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Articulo principal: Anexo:Directores Generales de Petrdleos Mexicanos
Partidos politicos: [l] Partido de Ia Revolucion Mexicana ] Partido Revolucionario Institucional [Jli] Sin partido [J] morena
Director general Periodo Presidente (s)
Manuel Santillan 1937-1938 Lazaro Cardenas
Vicente Cortés Herrera 1938-1940 Lazaro Cardenas
Efrain Buenrostro Ochoa 1940-1946 Manuel Avila Camacho
) . Miguel Aleman Valdés
Antonio J. Bermudez 1946-1958 L .
Adolfo Ruiz Cortines
Pascual Gutiérrez Roldan 1958-1964 Adolfo Lopez Mateos
Jesus Reyes Heroles 1964-1970 Gustavo Diaz Ordaz
Antonio Dovali Jaime 1970-1976 Luis Echeverria Alvarez
Jorge Diaz Serrano 1976-1981 José Lopez Portillo
Julio Rodolfo Moctezuma 1981-1982 José Lépez Portillo
Mario Ramon Beteta 1982-1987 Miguel de la Madrid
i . - Miguel de la Madrid
Francisco Rojas Gutierrez 1987-1994 ;. i
Carlos Salinas de Gortari
Carlos Ruiz Sacristan 1994 Emesto Zedillo
Adrian Lajous Vargas 1994-1999 Emesto Zedillo
Rogelio Montemayor 2000 Emesto Zedillo
Raul Mufioz Leos 2000-2004 Vicente Fox
Luis Ramirez Corzo 2004-2006 Vicente Fox
Jesiis Reyes-Heroles Gonzalez-Garza | 2006-2009 Felipe Calderdn
Juan José Suarez Coppel 2009-2012 Felipe Calderon
Emilio Lozoya Austin 2012-2016 Enrigue Pefia Nieto
José Antonio Gonzalez Anaya 2016-2017 Enrique Pefia Nieto
Carlos Alberto Trevifio Medina 2017-2018 Enrique Pefia Nieto
Octavio Romero Oropeza 2018-2024 | Andrés Manuel Lopez Obrador
Victor Rodriguez Padilla Desde 2024 Claudia Sheinbaum
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as_ [ Refineria PEMEN Deer Park

'_.\\ : & — - am Refin

= Park 1
340 MBPD - C112.1 J

e

N R |

= Refineria Madero
~ ' 190 MBPD - Cl113.4 I

> I Retinena Salamanca I , g
L% | Refineria Minatitlin |
\ gt 285 MBPD - Cl 10.7
! : Refineria Tuia : H m . r Refineria Olmeca Dos Bocas 1
| 315MepD-cio3 JI Ly = { 330 MEPD =129 JI
i m‘
| +Planta coquizadoraTula | SR b
s ) O i
e A
I Refineria Salina Cruz I f + Planta Coquizadora Salina Cruz ]
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INFRAESTRUCTURA DE PEMEX

Centrosdeproducciony refinacion conlas que cuentala paraestatal, y varios milesdeductos para
transportarhidrocarburos a lolargo yancho denuestro pais.

REFINERIAS

son con las que cuenta
Petrbleos Mexicanos
en el pals.
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Estado de Operacién  04/10/2025

......... peracian

Refineria Olmeca, Dos Bocas

Capacidad instalada (BPD) 340,000 Produccion de Gasolina (BPD) 83,300
% de Utilizacién 65% Produccion de Diesel (BPD) 140,000
Carga BPD 220,000
PH21 90 MMSCFD AZUFRE 1 640 TM
COGENERACION ]136.1MW | 27000 M3/H 73% 11560 Nm3/H 56%
PH22 90 MMSCFD AZUFRE 2 640 TM
27000 M3/H 73% 0%
NDH1 53,000
uDC 100 170,000 0% REF 82,000 PAA 1 250m3/hrs
115,000 68% NDH2 53,000 42,000 66% 200 m3/hrs 80%
56,000 106% Gasolina 35,000 PAA 2 250m3/hrs
245 m3/hrs 98%
HDDI1 | 72,000 PAA 3 125
uDC 200 170,000 72,000 100% 30 m3/hrs 24%
105,000 62% HDDI2 | 72,000 | Ay | 21,400 PAA 4 125
72,000 | 100% o | N o |
Diesel 140,000 Gasolina 0
URA1 540m3/hrs
COQUE 135,000 HDG 100,000 FCC 94,000 BUTAMER 6,700 520 m3/hrs 96%
68,000 50% 70,000 70% 62,000 66% 0% URA 2 540m3/hrs
Gasolina 40,000 410 m3/hrs 76%
PTRG URA3 290
1,885 M3/DIA PENHEX 20,000 192 m3/hrs 66%
8,800 44% URA4 290m3/hrs
Gasoli 8,300 0%
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| SENER Produccion, importacién y consumo de gas seco (MMpcd)

6,268
8,000
00
Consumo de
Gas Natural
6 5666
00
Produccion de
o000 | 3685 Gas Natural
3000 +-3509 602
2000

Importaciones de
Gas Natural

1000

2018

[*| Datos disponibles hasta enero de 2022

Consumo de Gas Naturol: Produccidn total de gas notural de Pemex mds los importaciones.

Produccitn de Gas Noturol: Volumen de gos natural producido por Peme, incluyendo ef gas que outo consume.
Fuente: Sistema de Informacidn Energética [SIE)
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Produccion de gas natural y contenido de nitrogeno de 2010 a la fecha
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Monthly U.S. natural gas exports to Mexico by pipeline (January 2019—June 2025)
billion cubic feet per day /f“
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— Casoductos privados
= Gasoductos en Constuceion

-+ Proyectos denumos gasoducios

Terminaies de Regasificacion de GNL

Gasoduicton sxistentes aperados por CENAGAS

(4, SENER Infraestructura nacional para la produccién y manejo de gas seco

Moxical
[F] complejos Pracesadares deGas Natural:
Tijuana Tucson &
Los Algadonas o A Burgas F taven
/ o o e P o B A ©  Nuevo Pemes
L ‘,s?‘\,r—'“)‘ P 0 c P H  Cactus
e o [ che L Cd Peme
PR e~ S i — E  AreaCostzacoslcos
[ Estciones de Compresisn
L Naco 3. valterilla
Acuha 2. Clotiaa Dios e,
5 ElSueco 5. pata
N a Pigdras Negras 4. Chéver 16 Cempoalal(Reconfigurada)
Detelinmiad ) 3 S. SanaCawrina 17 Lerdo
6 Frontera 18 Jamipan
2. Los Ramones 19 Chinameca
N 8. Estacién1s 20, Cirdonas
PR 1 5 Elcawacol 7 San v
? i / 10, Losindios 22 Dr.Anoye
Nueces 1. Sowola Marina 25, villagran
a9 12 Ahamirs 24, willa Hidalgo

o Bravo b
4mMatamoros 15 Chinameca (recanfiguracion)
& e
"% Interconexianes on proyects

n I Leén Curmaniantes considesada en El Encino)

Mazaidn W + Zapotlaneio
- Cutall

Valladolid |

Puntasde internacion

E oem @

Cludades/Localidades de Refersncia

Manzanillo

Lazara Cirdenas
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U.S.-Mexico natural gas infrastructure, as of September 2025

Gasoducto Rosarilo

bl
e
.~ Wa
Centaurg ™ Xx
de! Norte ;’
y
- |
I‘e
.'t
= LY
Guaymas - %
El Oro blS
_,'_:\]-_\ & Brownsville
|
Sur de Texas-
Tuxpan
Altamira FLNG 1
- !
h S e V2 Mérida
# Capital AKX ) - Sania
¢ natural gas trading hub Gua}jélajara == I'..__'.{T o Gasoducto
f.’ (-.J’Villa de) gf \‘\-j.ﬂ_,. - Puerta al Sureste Energia
; Reyes  _ | Mayakan
LNG export terminal 5 % 'é"t?ﬁw e f :
e If ity i S
B Existing J — ‘___;..‘_L_f
Under construction /
Natural gas pipelines
— 2016 — 2018 completed === Partially in service
— 2019 - 2024 completed === Under construction
—— 2025 completed — [Existing before 2016
10 * $ = H /4 "
Generacion eléetrica por tecnologia 2024
Solar Fotovoltaica Carboeléctrica
Edliea ___ Térmica Convencional
Geotérmica Combustion Internn
hidroeléctrica :
Cogeneracion Eficiente
Nucleoeléctrica
Ciclo Combinado
En México persiste una fuerte dependencia del gas natural importado, lo que compromete
la soberania energética. A pesar de los avances, como el incremento en la generacion edlica
y solar en 2024, las energias limpias solo alcanzaron el 24.32% del total, lejos de la meta del
35% establecida por la Ley de Cambio Climatico y los compromisos del Acuerdo de Paris. El
objetivo 2 de este Programa plantea estrategias y acciones para impulsar una transicion
energética con la CFE como eje central.
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Quema de gas natural durante 2016-2021

SENER

Quema de gas natural por activo

(MMpcd)

1Z0Z- 16w
1202-93)

= 170z-0us
= 0z0Z21P

0z0Z-rou
0z0z-130

2 ozoz-das
= 0zoz-obe
L= ozoz-nl
L= ozoz-unl
. 0zoz-few

0zozZ-Kqe
0Zoz-Jew

> 0Z0Z-qe)
5 0z0z-2uR
= 5L0Z-o1P

BLOZ-AOU
610Z-320

: sloz-das
610z-0fe
2 6loz-nf

6l02-unf
B10Z-Aet
6l0z-1qe
6LOZ-1eLL

610Z-92)
= 6l0Z-ouD

8LOZ-21P

8LOZ-AoU

8l0zZ-320
8log-des
8l10Z-00%
8Loz-inf
gLoz-unl
gloz-few
8l0Z-4qe
2l0z-1ew
Bl0Z-q24
BlOZ2u2
£10Z-op
Lloz-nou

= £10Z-290

L1oe-das

: Ll0Z-0obe

cloz-nl

£log-unf

£LloZ-Kews
Lloz-xqe

= £10z-1ew
= LlozZ-984

Lloz-8ua

= siozop

9L0Z-rou
810Z-190

 oloz-das

oloz-obe
oloz-|nf

= gloz-unf

sloz-few

i Litoral de Tabasco

b-Zaap

Cinco

i Bellota-Jujo e Cantarell

= Abkatun-Pol-Chuc

= Aceite Terciario del Golfo =8=Total mensual

—\/eracuz

= Samatia-Luna

= Poza Rica-Altamira

= Macuspana-Muspac

ENER

2ma de Informacion Energéticadela

nenla grafica.

squena se observa

valoresy los ac

a2

02001

DIDECCION GENEDAL NF GAS NATLIDAL V DETROOLIMICOS

" G A0

/4



| —
m

. 4 5 .

- . q o 1 ;

Gulf of Mexico

Th A i v Dl DAanat amA tha DA
1 Jull wuast aiiu uic bay

-\Ilnu: simbar

onshore oil activity and shallow-water
offshore drilling. Night illumination and natural gas flaring allow these facilities to be detected by the Suomi satellite.
This satellite image was compiled by NASA; the annotations, caption, and inset map were produced by
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Participacidnde la Industria Quimica

como % PIB en México (2)
Fuente: ANIQ
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Produccion en Pemex de productos petroquimicos desde 2010 a 2025
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The Petrochemical Products Flow Chart
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Procesamiento de crudo en refinerias Produccion de productos

mexicanas (Miles de barriles diarios) refinados en Mexico (Miles de
Fuente: Indicadores petroleros, julio 2020 barriles diarios)
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Ingresos por ventas de petroliferos
(Miles de Millones de pesos)

Fuente: Petroleos Mexicanos
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PEMEX: indice de Frecuencia e indice de Gravedad (2020-2025%)
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El rocbo de crudo descendid en el dltimo trimestre
En los tres Gitimos trimestres el robo de crudo representd
para Pemex una pérdida de 30 mil millones de pesos
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El niumero de tomas clandestinas en ductos de GLP
se ha vuelto a incrementar

Numero de tomas clandestinas en ductos de GLP
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El robo de gas LP se ha incrementado, tanto en volumen como en

porcentaje de la produccién
El robo de diésel en los tres ultimos trimestres representd una pérdida
de 5,400 millones de pesos para Pemex y de 650 MM de pesos para el fisco
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El huachicol fiscal de diésel se ha vuelto a incrementar

Las pérdidas para el fisco por el diésel introducido de contrabando en los dltimos 9 meses
rebasan los 40 mil millones de pesos.

Huachicol fiscal de diésel y/o cambio de inventarios
(Miles de barriles por dia)

180
130.4
1008
-3
72 s
80.0 s ns e
60.0
518 so8 Py
@z 08

40.0

M2 %3
- . .

0.0 —
-3

-20.0

o M ~‘ 3 1‘ b B @
AL LL L, LSS

= Huachicol fiscal

Fuentes: Si de Inf

ica de SENER y Agencia de Informacion Energética del Departamento de Energia de EEUU

GP GA/4 " GA# 'B / HH" G A0

~
Ro
1




< II&
+ P D &

México: Crecimiento del PIB real (% anual), 2000-2024
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The top 50 largest economies in
2026, per IMF (billions USD)

Nazza Times
1. = U.S.: $31,821.29 26. = Argentina: $667.92
2. @ China: $20,650.75 27. = Israel: $666.41
3. ™ Germany: $5,328.18 28. = Singapore: $606.23
4. == India: $4,505.63 29. == Austria: $604.20
5. |« Japan: $4,463.63 30. == UAE: $601.16
6. 52 UK: $4,225.64 31. = Thailand: $561.51
7.1 ¥ France: $3,558.56 32. 8= Norway: $547.69
8. 1 ¥ ltaly: $2,701.54 33. =@ Philippines: $533.92
9. mw Russia: $2,509.42 34. mE Bangladesh: $519.29
10. I=1 Canada: $2,420.84 35. = Vietnam: $511.06
11. Brazil: $2,292.69 36. = Malaysia: $505.36
12. EZ Spain: $2,041.83 37. 2= Denmark: $500.05
13. -8 Mexico: $2,031.00 38. == Colombia: $462.25
14. Australia: $1,948.23 39. Em Hong Kong: $446.65
15. = South Korea: $1,936.62 40. I8 Romania: $444.81
16. IE8 Tiirkiye: $1,576.11 41. B= South Africa: $443.64
17. ™ |ndonesia: $1,550.24 42 e Czech Republic: $417.13

18. == Netherlands: $1,413.08 43. == Egypt: $399.51
19. = Saudi Arabia: $1,316.25 44. = Iran: $375.64

20. m= Poland: $1,109.96 45. Em Portugal: $364.53
21. Switzerland: $1,074.59 46. B== Chile: $363.30
22. B Taiwan: $971.45 47. = Finland: $335.53
23. B ¥ Belgium: $761.17 48. 01 ¥ Nigeria: $334.34
24. 5 ¥ Ireland: $750.11 49. 1 ¥ Peru: $326.61
25. = Sweden: $711.50 50. | @ Kazakhstan: $319.77
13 AG , G / + *
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El techo de deuda publica sera de 1.7 billones de pesos el siguiente afo, con lo que el
saldo histérico de los requerimientos financieros aumentara a 20.2 billones de pesos.

Saldo Histérico de los Requerimientos
Financieros del Sector Publico | CIERRE
DE CADA ANO EN BILLONES DE PESOS DEL 2025
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Balance Financiero del Gobierno Federal
Primer semester 2020 (Miles de Millones de pesos)
Fuente: Secretaria de Hacienda y Credito Publico
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